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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah Swt. atas rahmat dan karunia-Nya sehingga Laporan
Audit Tindak Lanjut (ATL) ini dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Laporan
ini disusun sebagai bagian dari pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
dalam rangka memastikan keterlaksanaan dan efektivitas tindak lanjut atas temuan
serta rekomendasi hasil Audit Mutu Internal (AMI).

Audit Tindak Lanjut merupakan tahapan penting dalam siklus PPEPP, khususnya
pada tahap pengendalian dan peningkatan, yang bertujuan untuk menilai sejauh
mana unit kerja telah melaksanakan rencana tindak lanjut yang telah ditetapkan, serta
memastikan bahwa perbaikan yang dilakukan berdampak pada peningkatan mutu
penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi. Melalui audit ini, diharapkan setiap
temuan AMI tidak hanya ditindaklanjuti secara administratif, tetapi juga
menghasilkan perbaikan yang berkelanjutan.

Laporan ini memuat hasil verifikasi dan evaluasi terhadap pelaksanaan tindak lanjut
oleh unit terkait, tingkat ketercapaian perbaikan, serta rekomendasi lanjutan yang
perlu dilakukan. Laporan ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi
pimpinan dalam pengambilan keputusan strategis serta sebagai dokumen
pendukung dalam pengendalian dan peningkatan mutu di lingkungan institusi.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
berperan aktif dalam pelaksanaan Audit Tindak Lanjut dan penyusunan laporan ini.
Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat dan berkontribusi positif terhadap
terwujudnya budaya mutu yang berkelanjutan.

Penyusun



A. PENDAHULUAN
1. LATAR BELAKANG

Penyelenggaraan pendidikan tinggi yang bermutu memerlukan sistem
penjaminan mutu internal yang dilaksanakan secara konsisten dan berkelanjutan.
Salah satu instrumen utama dalam Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
adalah Audit Mutu Internal (AMI) yang bertujuan untuk menilai ketercapaian
standar mutu serta mengidentifikasi temuan dan rekomendasi perbaikan pada
setiap unit kerja.

Hasil Audit Mutu Internal selanjutnya ditindaklanjuti melalui penyusunan
dan pelaksanaan Rencana Tindak Lanjut (RTL) oleh unit terkait. Untuk
memastikan bahwa tindak lanjut tersebut benar-benar dilaksanakan sesuai
dengan rencana dan berdampak pada peningkatan mutu, diperlukan kegiatan
Audit Tindak Lanjut (ATL). Audit Tindak Lanjut merupakan bagian penting
dalam siklus PPEPP, khususnya pada tahap Pengendalian dan Peningkatan, guna
memverifikasi efektivitas pelaksanaan tindak lanjut atas temuan AMIL

Pelaksanaan Audit Tindak Lanjut bertujuan untuk mengevaluasi tingkat
keterlaksanaan RTL, menilai kecukupan bukti perbaikan yang dilakukan, serta
memastikan bahwa permasalahan yang ditemukan pada audit sebelumnya telah
ditangani secara sistematis. Selain itu, ATL juga berfungsi sebagai sarana
pengendalian mutu agar temuan yang sama tidak berulang serta sebagai dasar
dalam merumuskan langkah peningkatan mutu selanjutnya.

Berdasarkan hal tersebut, penyusunan Laporan Audit Tindak Lanjut ini
menjadi penting sebagai bentuk dokumentasi resmi hasil verifikasi dan evaluasi
pelaksanaan tindak lanjut oleh unit kerja. Laporan ini diharapkan dapat menjadi
bahan masukan bagi pimpinan dalam pengambilan keputusan strategis serta
mendukung terwujudnya budaya mutu yang berkelanjutan di lingkungan

institusi.

2. DASAR HUKUM
1) Undang-Undang RI Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan

Nasional;



2) Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi;

3) Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 Tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

4) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2013 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang
Standar Nasional Pendidikan;

5) Peraturan Presiden RI Nomor 88 Tahun 2022 tanggal 08 Juni Tahun 2022
tentang Universitas Islam Negeri Salatiga;

6) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 49 Tahun 2014
Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

7) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 50 Tahun 2014
Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi.

8) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;

9) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 Tentang Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi;

10) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 32 Tahun 2016 tentang Akreditasi Program Studi dan

Perguruan Tinggi;

3. TUJUAN KEGIATAN
Tujuan Pelaksanaan Rapat Rencana Tindak Lanjut di Fakultas Tarbiyah dan
[lmu Keguruan (FTIK) Universitas Islam Negeri (UIN) Salatiga, yaitu:
1) Mencermati kembali catatan dan rekomendasi terkait hasil AMI dan Rapat
Tinjauan Manajemen (RTM)
2) Menyusun rencana perbaikan/pengendalian atas temuan dan

rekomendasi AMI berdasarkan arahan RTM.



3) Merupakan bagian dari implementasi tahap pengendalian dalam siklus
PPEPP (Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan

Peningkatan).

B. PELAKSANAAN KEGIATAN

Kegiatan dilaksanakan pada Hari Senin, 17 Februari 2025 di ruang aula
Fakultas Syari’ah UIN Salatiga. Acara diawali dengan sesi pembukaan yang
ditandai dengan pembacaan basmalah secara serempak, dipandu oleh Master
of Ceremony (MC). Usai sesi pembukaan, acara dilanjutkan dengan sambutan
dari Dekan Fakultas Syari’ah UIN Salatiga. Dalam sambutannya, Dekan
menyampaikan apresiasi atas terselenggaranya Audit Tindak Lanjut (ATL)
sebagai wujud nyata komitmen kolektif dalam menindaklanjuti hasil Rapat
Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang dilaksanakan di tahun 2024. Kegiatan ini
dinilai strategis dalam memastikan bahwa setiap rekomendasi yang dihasilkan
dapat ditindaklanjuti secara terukur, sistematis, dan berkelanjutan. Dekan
menegaskan bahwa Audit Tindak Lanjut merupakan instrumen penting dalam
pengendalian mutu serta upaya pencegahan terulangnya temuan yang sama
pada periode audit berikutnya. Melalui pelaksanaan ATL, diharapkan seluruh
unit kerja mampu menunjukkan bukti nyata atas pelaksanaan rencana tindak
lanjut yang telah disepakati bersama. Pada akhirnya, hasil Audit Tindak Lanjut
ini diharapkan dapat menjadi dasar pengambilan keputusan strategis dalam

rangka peningkatan mutu berkelanjutan di lingkungan fakultas.



Sambutan selanjutnya disampaikan oleh Dekan Syariah UIN Salatiga.

Dalam penyampaiannya, menekankan urgensi pelaksanaan Audit Tindak
Lanjut (RTL) sebagai salah satu tahapan krusial dalam siklus PPEPP
(Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan),
khususnya pada fase peningkatan. RTL dipandang sebagai instrumen strategis
untuk memastikan bahwa kegiatan yang disepakati pada kegiatan Rapat
Rencana Tindak Lanjut (RTL) terlaksana. Melalui pelaksanaan Audit Tindak
Lanjut, diharapkan setiap unit kerja dapat menunjukkan bukti keterlaksanaan
tindak lanjut secara objektif dan terukur. Dekan Syariah UIN Salatiga juga
menegaskan bahwa audit ini berfungsi sebagai sarana pengendalian mutu agar
rekomendasi yang telah ditetapkan tidak berhenti pada tataran perencanaan
semata. Selain itu, hasil Audit Tindak Lanjut diharapkan dapat menjadi dasar
dalam merumuskan langkah peningkatan mutu berkelanjutan pada periode
selanjutnya.

Setelah rangkaian sambutan, acara berlanjut pada sesi pembahasan inti
rapat yang dipandu oleh moderator. Pada sesi ini, dilakukan telaah mendalam
terhadap hasil tindak lanjut yang telah disepakati pada kegiatan Rapat
Rencana Tindak Lanjut (RTL). Setiap perwakilan unit dan program studi
diberikan ruang untuk memaparkan capaian progres, kendala yang dihadapi,
serta rencana penyelesaian terhadap tindak lanjut yang belum sepenuhnya

terlaksana. Pembahasan dilakukan secara dialogis untuk memperoleh



C.

kejelasan atas bukti dukung yang telah disampaikan dan kesesuaian
pelaksanaan dengan rencana yang ditetapkan. Melalui sesi ini, diharapkan
diperoleh gambaran komprehensif mengenai tingkat keterlaksanaan tindak
lanjut pada masing-masing unit. Hasil pembahasan selanjutnya menjadi dasar
dalam penilaian efektivitas tindak lanjut serta perumusan rekomendasi
peningkatan mutu ke depan.

Sebagai penutup sesi pembahasan, rapat difokuskan pada penelaahan
hasil tindak lanjut yang telah dilaksanakan. Hasil dari kegiatan Audit Tindak
Lanjut (ATL) ini dapat dilihat di Lampiran.

PENUTUP

Kami mengucapkan syukur Alhamdulillahi rabbil ‘aalamiin atas
kelancaran pelaksanaan kegiatan Rapat Audit Tindak Lanjut (ATL) Hasil ATM
dan RTM Fakultas Syari’ah UIN Salatiga Tahun 2024. Kegiatan ini telah
berjalan dengan baik, tertib, dan terkendali, serta menghasilkan capaian yang
sesuai dengan target yang telah direncanakan. Ucapan terima kasih
disampaikan kepada seluruh pihak yang telah berkontribusi dan mendukung

kelancaran kegiatan ini, khususnya kepada panitia dan seluruh peserta rapat.



Lampiran 1. Hasil Audit Tindak Lanjut (ATL)

No Temuan Hasil | Penanggungjawab | Rencana Tindak | Tindak Lanjut yang Dokumen Pendukung Status
AMI Lanjut Telah Dilakukan

1 | Kegiatan Review | Program Studi Mempublikasika | Mempublikasikan https://syariah.uinsalatiga.ac Close
Kurikulum belum n kegiatan review | kegiatan review | .id/fokus-kompetensi- (Terselesaikan)
semua kurikulum secara | kurikulum di website | unggul-pada-lulusan-
terpublikasikan online di website fakultas-syariah-gelar-
secara online. program  studi review-kurikulum/

atau fakultas.

2 | Masih  terdapat | Fakultas Mendorong Pelaksanaan https:/ /lpm.uinsalatiga.ac.i Close
dosen yang belum dosen untuk | sosialisasi dan | d/sosialisasi-sertifikasi- (Terselesaikan)
memiliki melengkapi pendampingan dosen-di-uin-salatiga-
sertifikat persyaratan sertifikasi dosen tingkatkan-kompetensi-
pendidik supaya dan-profesionalisme-

mendapatkan akademik/

sertifikat

pendidik https://Ipm.uinsalatiga.ac.i
d/tingkatkan-kualitas-
akademik-11-dosen-uin-
salatiga-terima-sertifikat-
pendidik-di-tahun-2024/

3 Belum semua RPS | Program Studi | Melakukan Pelaksanaan kegiatan | https://Ipm.uinsalatiga.ac.i Close
berbasis OBE GJMF sosialisasi tentang | untuk d/lpm-uin-salatiga- (Terselesaikan)

pentingnya mensosialisasikan selenggarakan-workshop-
pengembangan Pengembangan RPS pengembangan-kurikulum-
RPS berbasis OBE | Berbasis OBE obe

https:/ /syariah.uinsalatiga.
ac.id/fakultas-syariah-



https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fokus-kompetensi-unggul-pada-lulusan-fakultas-syariah-gelar-review-kurikulum/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fokus-kompetensi-unggul-pada-lulusan-fakultas-syariah-gelar-review-kurikulum/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fokus-kompetensi-unggul-pada-lulusan-fakultas-syariah-gelar-review-kurikulum/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fokus-kompetensi-unggul-pada-lulusan-fakultas-syariah-gelar-review-kurikulum/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fokus-kompetensi-unggul-pada-lulusan-fakultas-syariah-gelar-review-kurikulum/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/sosialisasi-sertifikasi-dosen-di-uin-salatiga-tingkatkan-kompetensi-dan-profesionalisme-akademik/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/tingkatkan-kualitas-akademik-11-dosen-uin-salatiga-terima-sertifikat-pendidik-di-tahun-2024/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/tingkatkan-kualitas-akademik-11-dosen-uin-salatiga-terima-sertifikat-pendidik-di-tahun-2024/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/tingkatkan-kualitas-akademik-11-dosen-uin-salatiga-terima-sertifikat-pendidik-di-tahun-2024/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/tingkatkan-kualitas-akademik-11-dosen-uin-salatiga-terima-sertifikat-pendidik-di-tahun-2024/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/tingkatkan-kualitas-akademik-11-dosen-uin-salatiga-terima-sertifikat-pendidik-di-tahun-2024/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/lpm-uin-salatiga-selenggarakan-workshop-pengembangan-kurikulum-obe/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/lpm-uin-salatiga-selenggarakan-workshop-pengembangan-kurikulum-obe/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/lpm-uin-salatiga-selenggarakan-workshop-pengembangan-kurikulum-obe/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/lpm-uin-salatiga-selenggarakan-workshop-pengembangan-kurikulum-obe/
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/lpm-uin-salatiga-selenggarakan-workshop-pengembangan-kurikulum-obe/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/

No Temuan Hasil | Penanggungjawab | Rencana Tindak | Tindak Lanjut yang Dokumen Pendukung Status
AMI Lanjut Telah Dilakukan
lakukan-penguatan-
kualitas-kurikulum-
melalui-workshop-revisi-
silabus-dan-penyusunan-
rps/

4 | Belum semua | Fakultas Bekerjasama Pelaksanaan sosialiasi | https://docs.google.com/d Close
program  studi dengan  admisi | ke luar negeri terkait | ocument/d/1As-- (Terselesaikan)
memiliki untuk melakukan | penerimaan V18 HnWZ{8ZXNIrBiectE
mahasiswa asing. sosialisasi PMB | mahasiswa baru. ukCYSI/edit

untuk mahasiswa
asing

5 | Belum Fakultas Penyusunan Penyusunan pedoman | https://iainsalatiga.ac.id/ Close
dilakukannya berkoordinasi mekanisme web/wp- (Terselesaikan)
monitoring pasca | dengan OKH monitoring  dan content/uploads/2019/03/
rekruitmen dan evaluasi PEDOMAN-REKRUTMEN-
seleksi rekrutmen dosen DOSEN-TIDAK-TETAP-
penerimaan pasca seleksi. DAN-DOSEN-LUAR-
dosen BIASA-TIAIN-

SALATIGA.pdf

https:/ /lpm.uinsalatiga.ac.i
d/wp-
content/uploads/2025/04/
Buku-Pedoman-
Pengelolaan-Sumber-Dava-
Manusia-IAIN-Salatiga-

2022-F.pdf



https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://syariah.uinsalatiga.ac.id/fakultas-syariah-lakukan-penguatan-kualitas-kurikulum-melalui-workshop-revisi-silabus-dan-penyusunan-rps/
https://docs.google.com/document/d/1As--V918jHnWZf8ZXNlrBiectEukCYSI/edit
https://docs.google.com/document/d/1As--V918jHnWZf8ZXNlrBiectEukCYSI/edit
https://docs.google.com/document/d/1As--V918jHnWZf8ZXNlrBiectEukCYSI/edit
https://docs.google.com/document/d/1As--V918jHnWZf8ZXNlrBiectEukCYSI/edit
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://iainsalatiga.ac.id/web/wp-content/uploads/2019/03/PEDOMAN-REKRUTMEN-DOSEN-TIDAK-TETAP-DAN-DOSEN-LUAR-BIASA-IAIN-SALATIGA.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf
https://lpm.uinsalatiga.ac.id/wp-content/uploads/2025/04/Buku-Pedoman-Pengelolaan-Sumber-Daya-Manusia-IAIN-Salatiga-2022-F.pdf

No Temuan Hasil | Penanggungjawab | Rencana Tindak | Tindak Lanjut yang Dokumen Pendukung Status
AMI Lanjut Telah Dilakukan

6 | Pengelolaan Fakultas Melakukan Pembangunan https://www.uinsalatiga.ac Close
laboratorium Program Studi integrasi gedung laboratorium | .id/tingkatkan-layanan-uin- (Terselesaikan)
belum pengelolaan terpadu salatiga-bangun-gedung-
terintegrasi laboratorium laboratorium-terpadu/
dengan baik

7 | RPS yang | Fakultas Membuat Pelaksanaan kegiatan | https://lpm.uinsalatiga.ac.i Close
berformat  OBE kegiatan workshop d/lpm-uin-salatiga- (Terselesaikan)
sudah workshop penyusunan RPS | selenggarakan-workshop-
mencantumkan penyusunan RPS | berbasis OBE pengembangan-kurikulum-

CPL dan CPMK, berbasis OBE obe
belum sampai ke

pencantuman

Sub-CPMK

8 | Keterlibatan Fakultas Pelibatan Meningkatkan https:/ /syariah.uinsalatiga. Close
Mahasiswa dalam | Program Studi mahasiswa dalam | pelibatan mahasiswa | ac.id/program-pengabdian- | (Terselesaikan)
PkM belum PKM dalam PKM tiga-mahasiswa-fakultas-
sepenuhnya syariah-berikan-materi-
optimal literasi-hukum-di-era-new-

media/

9 Perangkat Fakultas Mensosialisasika | Telah  dilaksanakan | https://lpm.uinsalatiga.ac.i Close
penjaminan mutu | GJMF n perangkat | sosialisasi perangkat | d/wp- (Terselesaikan)
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